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Bestuursverslag 2024/2025

Raad van Toezicht

Bestuur/Directie

Medewerkers

Communicatie

Financiering

De Raad van Toezicht is in 2024 één keer bij elkaar geweest. Van de vergadering is verslag gedaan en  
vastgesteld en gedocumenteerd. De belangrijkste onderwerpen voor de Raad van Toezicht waren de 
evaluatie van het programma en de activiteiten in 2023. 

Els van der Laan-Meijer was directeur/ bestuurder van de Stichting [L]2023. De directeur werd 
ondersteund door Nancy Arkema, agent van de landelijke stichting met name voor de relatie met de 
rijkspartijen. Bij de uitwerking van het programma was Eric Luiten, voorzitter van de Programmaraad, 
nauw betrokken. De financieel controller was Henk Steegstra

Het projectteam bestond uit Jan van der Weij (technisch voorzitter). Jelger de Boer (NOORDPEIL) was 
projectsecretaris en verzorgde de communicatie, samen met Jannemieke van Dieren van de landelijke 
Stichting. Anke Bijlsma was als artistiek leider verantwoordelijk voor het pubieksprogramma en het 
netwerk met jongeren (samenwerking met Waddenfonds en Waddenacademie). Jelmer Bokma was 
contactpersoon van de parents, de provincies Noord-Holland en Fryslân en de Vereniging van 
Waddenzeegemeenten.

In 2024 hebben er nog gesprekken plaatsgevonden met de drie provincies en de Waddenzeegemeenten 
over de presentatie van het ‘Vergezicht voor de Dynamische Waddendelta, verbinden-versnellen-
verdiepen-verbreden’ (klimaatbestendig kustlandschap van het werelderfgoed Waddenzee). Aangezien 
daar geen unaniem besluit over is gekomen is dit document nog niet gedeeld met het Omgevingsberaad 
Waddengebied (OBW).

Komende jaar kunnen de toegezegde subsidies en bijdragen worden aangevraagd en kan de 
eindafrekening worden opgesteld. De eindafrekening kan worden opgemaakt nadat de teveel betaalde 
omzetbelasting is terugbetaald. Indien dat gereed is wordt er een vergadering gehouden waarbij de 
stichting kan worden opgeheven.



Balans per 31 december 2024/15 april 2025
15-4-2025 31-12-2024 31-12-2023

Activa

Vlottende activa
Vorderingen 0 11.865 12.900
Liquide middelen 12 410 34.787

12 12.275 47.687

Passiva
Projecten 0 413 47.607
Crediteuren (Noordpeil) 12 11.862 80

12 12.275 47.687



Staat van baten en lasten over 2024/2025
2025 2024 2023

Inkomsten / bijdragen 50.166 334.614
Projectkosten 86.560 319.736
Saldo voor kostentoerekening -36.394 14.879

Kosten
Verkoopkosten 0 556
Kantoorkosten 187 114 343
Algemene kosten 130 10.430 39.003

317 10.544 39.902
-317 -46.938 -25.023

Financiele baten en lasten -88 -255 -270
Resultaat -405 -47.192 -25.293

Mutatie projecten
QOP 0 -36.483
Leader NH - Verdieping 15.547 -57.689
Podium 0 1300
 Verkenning -51.940 74.399
Panorama 0 33.352

-36.393 14.879
Te verdelen kosten -10.799 -40.171

-47.192 -25.293



Toelichting op de balans

Vorderingen
Debiteuren 0 0
Omzetbelasting 11.868 17.620

11.868 17.620

Liquide middelen
Banktegoeden 12 410 34.787



Toelichting op de staat van baten en lasten

Inkomsten / Bijdragen
QOP 0 0
Leader NH - verdieping 50.166 21.991
Podium 0 23.250
 Verkenning 0 146.753
Panorama 0 142.620

50.166 334.614

Projectkosten
QOP 0 36.483
Leader NH - verdieping 34.620 79.680
Podium 0 21.950
 Verkenning 51.940 72.354
Panorama 0 109.268

86.560 319.736

Verkoopkosten
Reis- en verblijfkosten 0 556

0 556

Kantoorkosten
Kantoorkosten 187 114 343

187 114 343

Algemene kosten
Verzekeringen 130 501 479
Accountants- en administratiekosten 8.128 10.816
Artistiek leider 0 27.000
Overige algemene kosten 1.539 708
Vergaderkosten 263 0

130 10.430 39.003



Projecten

Inkomsten/Uitgaven Stand
bijdragen 31-12-2024

QOP 0 0 -21.989
Leader NH - Verdieping 50.166 34.620 -42.143
Podium 0 0 1.700
Verkenning 0 51.940 88.384
Panorama 0 0 33.352

50.166 86.560 59.304
Organisatiekosten aan projecten 

toe te rekenen. -10.799 58.890
50.165 75.761 414

Inkomsten/Uitgaven Stand
bijdragen 31-12-2023

QOP 0 36.483 -21.989
Leader NH - Verdieping 21.991 79.680 -57.689
Podium 23.250 21.950 1.700
Verkenning 146.753 77.074 140.324
Panorama 142.620 109.268 33.352

334.614 324.456 95.698
Organisatiekosten aan projecten 

toe te rekenen. -40.171 48.092
334.613 284.285 47.606


